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Perspektiver i et udfordret erhverv .

- Er lyset forude et modkarende tog?

Danske Insolvensadvokaters efterarsseminar, 25.11.2022

Kurt Skovsted, Cand. Agro (M. Sc.)




Kurt Skovsted

e Cand. Agro (M.Sc.), 2002
* Ejer og chefkonsulent i Skovsted (Agro Board & Recruitment), 2008

e Speciale i forretningsoptimering, strategisk planlaegning, generationsskifte og
krisestyring.

* Uddannet professionel bestyrelsesleder og —medlem.

Kurt Skovsted
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Skovsted Agro Board & Recruitment

* Primaere opgaver
» Advisory boards (Gardrad og gardbestyrelser), aktuelt 18 stk., formand i 16.
» 1 aktieselskabsbestyrelse, formand.

Konkurs og nedlukningssager i samarbejde med insolvensadvokater.

* Kina.

Sparringsopgaver i forbindelse med generationsskifte.

Investeringsopgaver, herunder beregninger for kgb eller salg (byggeri,
maskiner, udvidelser etc.).

» Second opinions (fremtid, afvikling eller udvikling).

Kurt Skovsted
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* Landbruget er et erhvery, hvis eksistens
beror pa 1) vind og vejr, 2) andre saetter
prisen pa varen og 3) et samfund som
gnsker erhvervet hen, hvor peberet gror.

* When trouble, then double — afkast pa O-
3 procent, hvem vil det? Landbruget!

Hvorfor? * Danske landbrug er verdensmestre i
effektivitet — vi skal lige have
virksomhedsand og —tankegang med.

e "Den der ruster sig til en orkan, kommer
bedre igennem stormen!”

Kurt Skovsted
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Landbruget og dets betydning

Kurt Skovsted

Perspektiver i

Uaviingen  dansi landbrug | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 _

Antal landbrugsbedrifter 35.674 34.731 34.114 33.607 33.148
Landbrugsareal, 1.000 ha. 2.625 2.631 2.632 2.626 2.620

Beskeeftigelse, primeer erh. 65.000 66.000 64.000 63.000 65.000
- Forarbejdning/foraedling 47.000 48.000 49.000 49.000 48.000
- Afledte erhverv 77.000 77.000 76.000 76.000 75.000
Fedevareklyngen i alt 188.000 191.000 189.000 188.000 188.000

Eksportindteegter pa 162 mia. kr./ar

Kilde Landbrug & Fgdevarer
et udfordret erhverv




Landbruget og dets betydning

e R R R A T

Kveeg, malkekger
Grise

- Heraf sger
Fjerkrae, hgns
Fjerkrae, kyllinger

- Heraf til slagtning

Kurt Skovsted
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Kilde Landbrug & Fgdevarer




Hvor var vi...... | 20077

* Udviklingen var stor, kgbelysten st@rre og trangen til at besidde mere
jord sterst.

* Hgj rente (6-7%) og jordpriser fra 180.000-450.000 kr. pr ha

e Effektivitet —
e 25-27 grise pr. arsso
* 8.500-8.750 kg maelk pr. ko
e 4,0-4,5 skind/mink

* KORT SAGT: Effektivitet sekundaert, mursten/plovmuld primeert.

Kurt Skovsted
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Hvor var vi...... i 2009-2010°7

e Udviklingen var stoppet, kgbelysten stor, men ingen penge at
investere for og trangen til at besidde mere jord var minimeret.

 Lav rente (2-3%) og jordpriser fra 100.000-250.000 kr. pr ha

* Effektivitet
e 29-30 grise pr. arsso
* 9.000-10.000 kg meelk pr. ko
e 4,5-5,0 skind/mink

e KORT SAGT: Effektivitet kom i fokus.

Kurt Skovsted
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Hvor var vi...... i 2013-20167

* Udviklingen var fortsat stoppet. Fokus pa vedligehold og
reinvesteringer.

 Afvikling af 25% af landbrugene!
* Meget lav rente (1-2%) og jordpriser fra 100.000-250.000 kr. pr ha
 Effektivitet

e 32-34 grise pr. arsso

e 10.500-11.500 kg meelk pr. ko
e 5,0-5,5 skind/mink

 KORT SAGT: Effektivitet i verdensklasse.

Kurt Skovsted
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Hvor var vi...... 1 2017-20217

e Udviklingen var sa smat i gang, vedligehold og reinvesteringer blev
atter startet.
* Fortsat afviklingssager!

* "INGEN” rente (0-1%) og jordpriser fra 120.000-250.000 kr. pr ha
* Effektivitet
e 34-38 grise pr. arsso

* 11.000-13.500 kg meelk pr. ko
* 5,5-6,5 skind/mink (Slutter nov. 2020)

 KORT SAGT: Der blev nzesten ryddet op og forstaelsen skaerpet!

Kurt Skovsted
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Hvor er vi...... i dag?

* Udviklingen er i gang igen, kun ngdvendig vedligehold og reinvesteringer.

* Aktuelt stor krise i svineproduktionen, men kronede dage i
meelkeproduktionen.

* Renten stiger (1-3%) og jordpriser fra 150.000-250.000 kr. pr ha

* Effektivitet

e 38-40grisepr.arsso }
e 12.000-14.000 kg meelk pr. ko i

* KORT SAGT: Bgr kun vaere professionelle tilbage!

Kurt Skovsted
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Trenden (de dystre udsigter)

* Feerre produktionsenheder, isaer griseproduktion

* Antallet af sger er faldet henved 10% det seneste ar (2021-2022).
* Forventer yderligere fald i det kommende ar.

* Forventeligt ueendret, maske svagt stigende meelkeproduktion.
* Uaendret fjerkreeproduktion.

Kurt Scovsted
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Trenden (de dystre udsigter)

* Feerre ansatte i primaererhvervet, nar produktionsenheder lukker ned
* Landbruget udggr 2-3 procent af arbejdsstyrken, “marginal betydning”.

* Feerre ansatte i felgeerhvervene

 Slagterier og mejerier, givetvis uendret grundet yderligere foraedling. =
* Handvaerkere udfordres radikalt. 1 _

* Den lokale kgsbmand, samfund affolkes. S el _:4
* Den lokale skole, bernehave og SFO. “"f:.\.lg/q

f.// ®

® : ‘

Kurt Skovsted
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Trenden (de dystre udsigter)

* Mands minde i landbruget
e 3-3-3 i soholdet

e 13 uger i slagtesvineproduktione aen%

* 6 maneder i kvaegbruget - 4,80 kr./kg

e 1 vaekstsaeson i tQ™IdnY 1R0 kr./hkg = 280kr./hkg)
: m

° o =8
er i pengeinstitutter (> U
o o, . o ([ ] : .. :/J
re V fa, megetstore landbrug, kritisk for flere sma e |
pengeinstituttersoverlevelse! T e
*:

Kurt Scovsted
Perspektiver i et udfordret erhverv



Fremtidens producent

* Virksomhed
e Strategi og forandringsparathed/-villighed

» Udliciterer opgaverne
* Hvor tjenes pengene/hvor er omkostningerne?

 Virksomheden bgr agere som pa en motorvej!

Kurt Skovsted
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DRIFTS@KONOMI | 07-11-2022 10:03:28 | [J

Radgiver til landmaend: - Man kan ikke drive en
millionforretning med haenderne pa rattet af
en traktor

Forretningen bliver sekundaer, nar virksomhedsledere sztter sig bag rattet, uden der er

styr pa driften, lyder advarslen fra virksomhedsradgiver.

- Det er mig en gade, at ejeren kan sidde pa mejetarskeren eller snitteren hele dagen, nar man selv har valgt at drive en
million-forretning, lyder det fra Kurt Skovsted, virksomhedsradgiver, Skovsted Agro. Foto: Skovsted Agro

Kurt Skovsted

Perspektiver i et udfordret erhverv




Roller for producenten i dag

* Producent/landmand r

* Pkonomichef
* HR-chef

* Indkgbschef
 Salgschef

* Miljgchef

* IT-chef

* Familiefar/-mor

Kurt Skovsted
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Hvor hopper kaeden af...?

* Producenten gor IKKE det han er bedst til, men ggr det hele!

* Producenten er ikke indstillet pa at redde mod haret, for at
fa en ny frisure!

* Producentens signalvaerdi til samarbejdspartnere.

* Beskrivelser af talmaterialer er ikke tilstraekkeligt — tiden
hvor man selv kan laese tallene, er forbi!

* MEN HUSK, at producenten oftest lever af landbruget,
med landbruget og i landbruget.

Kurt Skovsted
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Hvor skal vi hen?

* Hvad er malet med bedriften? Operationel plan/realistiske mal

* Hvordan ser producenten sig selvom 5 eller 10 (vi taler ikke lzengere
om 20 ars sigte)? Gennemsnitsalderen er snart 65 ar!

* Kan pengeinstitut se perspektiver i bade landbruget og i
producenten?

* Er der opbakning fra familien? ), AN
* Hvad er alternativerne? ‘
* Hvad vil det sige at agere ansvarligt? Afvikling, udvikling ??

Kurt Skovsted
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Hvad drgfter vi med kunden?

* Nuvaerende situation - er den forstaet? Fremstillings- og nulpunktspriser
 Samme radgivere i for mange ar? Nye gjne ser bare bedre!

* Forsta at producenten skal (re)agere pa sin situation — det er ikke
samarbejdspartnerne, radgiverne eller samfundet.

* Kom pa forkant i egen virksomhed og gkonomi/likviditet omkring denne.

* Hjelpe ejeren med overblik over virksomheden.

* Forandre processen - operationel plan — den professionelle plan og indsats.
 NEED to have og NICE to have afklares.

Kurt Skovsted
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Og dem, der skal have hjaelp!

* Der skal saettes ind “helst halv 12”,
e Second opinions, som fortsat angiver anbefalinger og vurderinger.

* Konkrete vurderinger af behov og muligheder pa bedrifterne — er der
en fremtid og hvordan ser den ud?

Kurt Scovsted
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Hvad far producenten ud af det?

 Stgrre sandsynlighed for fremtidssikring af bedrift og ejerskab.
* Generationsskifte — muligheder/perspektiver.

* Helsalg/delsalg, leje/udleje, medinvestorer etc.

* Brug af sparringspartnere.

* Forslag til etablering af gardbestyrelse/Advisory Boards.

* Forbedret samarbejde med pengeinstitut, eller maske skabe
eller genskabe tillid mellem producent og pengeinstitut.

Kurt Skovsted
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Overvejelser

 "Dem der dor”
 Lave priser i en arraekke
* Hgjere rente (likviditet udfordres og driften kan ikke modsvare renten)
* Egenkapitalen kan udfordres hvis variabel rente. Fast rente kan give

egenkapitalsikring

* Underskudsgivende forhold
* Lave priser kortvarigt
* Hgjere rente

Kurt Scovsted
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Den uprofessionelle faldgrube

 Manglende overblik over fremstillings- og nulpunktspriser.
* Ingen handlingsplan for at modvirke hgje niveauer.

* Manglende sparring fordi 1) jeg alene vide, 2) det er for dyrt med en
bestyrelse eller 3) det gar nok over lige om lidt. ?

Kurt Scovsted
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Trusler i dansk landbrug - De umiddelbare

e Skaffe medarbejdere, 3F, lenudgifter og indblanding af politik.
e CO2-afgifter
* Afrikansk svinepest.

* Ravarepriser (korn, soja etc.) vs. notering og afregningsforhold.

* Rentestigninger (Pengeinstitutter bgr fokusere pa strategien fremfor
rentefglsomhed.

Kurt Skovsted
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Case
Konkurs og afvikling/salg

Kurt Skovsted
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Forspillet

* Meaelkeproducent, 800 kger pa 2 ejendomme

* 2. generation.
* Far, mor og 2 sgnner (10 og 14 ar)

* Fornuftig produktion, god arbejdsplads, stabile medarbejdere (11
ansatte).

* Presset og bliver presset af isaer pengeinstitut — mental udfordring for
oardejer, som ender med indgivelse af egenkonkursbegeering.

Kurt Skovsted
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Opgaven

* Kurator (Sgren C. Volder) kontakter Skovsted i forbindelse med
konkursen.

* Pnsker hjzelp til:
* Aktuel indsats omkring drift og driftsledelse
e Pasning af besaetninger
Handtering af medarbejdere
Opdeling af ejendomme i 2 saerskilte salgsmal
Klargagring til salg
Handtering af dag-dag produktion, ledelse og styring

Kurt Skovsted
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Respekten

» Kurator og undertegnet har arbejdet sammen i 10 ar.
* Kendskab til og respekt for hinandens kvalifikationer og ansvarsomrader.

« HUSK PA at gdrdejeren har levet af landbruget, med landbruget og |
landbruget. Familien bliver oftest voldsomt udfordret! RESPEKTER!

* STORSTE opgave er selvfglgelig at sikre pantet og panthavers gkonomi,
men velsagtens ogsa at fa hele familien ud, som hele mennesker.

* NAESTst@rste opgave er at fa (tidligere) gardejer til at medvirke i fortsat
drift (mental betydning — ogsa praktisk) — MEN samtidig fa skabt et
blik og indsigt, sa vi er klar til, at gardejer er vaek (pludselig).

Kurt Scovsted
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Driftsledelse — Skovsted

e Salmonella
Roller for producenteni dag

* Producent/landmand
* Pkonomichef

* Ggdningsplaner/Miljgkontrol

* Medarbejderkontrakter

* HR-chef
* Ansaettelser/Afskedigelser el
* Arla-kontrol i

* Familiefar/-mor

* Investeringer/renoveringer

Kurt Skovsted
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Afslutningen

* Ejendommen besigtiges af mange interesserede kgbere.

» Aftalegrundlag udarbejdes mellem kurator og maegler (sparring fra
Skovsted)

e Handel er en realitet

* 2 unge mennesker samt investor, keber ejendommene

Kurt Scovsted
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Afslutningen

* Tidligere gardejer
 Hjalp til i 3 maneder, loyalt og vedholdende
e Job ude i byen

Flyttede i lejet hus

Sgnnerne skiftede skole

Den eeldste sgn er tilbage pa “sporet”

En hel familie (Som savner landbruget), hvor greesset er grennere, hvor de
befinder sig nu

* Panthavere har realiseret eiendommene — casen er afsluttet.

Kurt Skovsted
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VARDE + For abonnenter

Der er liv efter konkursen: Om sa Alex fik en gard
foraeret, vil han aldrig veere landmand igen

Alex Thomsen er i dag ude af landbruget og han savner det slet ikke. Tveert imod taenker han tit "at de
gider”, nar han hgrer om nye regler og krav mod hans tidligere kolleger i landbruget. Foto: Yvonn Tittel

Kurt Skovsted
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Mest laste

VARDE

Han vil have solbriller pa i kisten for
at vanne sig til morket: Frands
frygter deden - men endnu mere
frygter han at ende pa plejehjem +

ERHVERV

Populzrt tv-program far en ‘lgve’
med vestjyske rgdder: En
hjemmeside til historielarere endte
med at ggre hende til millionzer

VARDE
Den filosofiske praest tnker ikke

mrnun aran faudidan: Naw ax an sauia




Hvorfor Skovsted Agro Board & Recruitment

* 15 ars erfaring med arbejdet med advokater — man bliver haerdet ©

e Stor erfaring fra arbejdet med professionelle landmand, herunder
meget store pkonomiske balancer (100-1.000 mio. kr.).

 Erfaring med anseettelse af ledere i landbruget DK/Udlandet
(direktgrer, controller og driftsledere).

* Deltager gerne i eksterne bestyrelser gennem Skovsted Board — andre
erhverv bgr da lzere af landbruget.

 Sa ring endelig, det koster jo ikke noget at tale om tingene!

Kurt Skovsted
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