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Usikkerhed den største vækstbarriere
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Usikkerhed

Mangel på medarbejdere

Administrative byrder

Det danske omkostningsniveau

Utilstrækkelige afsætningsmuligheder

Øvrige forhold

Finansielle begrænsninger

Mangel på råvarer og materialer

Ingen vækstbarrierer

Kilde: DI's virksomhedspanel, 544 svar, marts 2025

Anm.: Mulighed for flere svar. "Ingen vækstbarrierer" og "Ved ikke" er eksklusive svarmuligheder. Svarene er beskæftigelsesvægtede.

Pct.

Svar på spørgsmålet: Hvilke eksterne barrierer hæmmer din virksomheds udviklings-
muligheder i Danmark det næste år?

Usikkerhed er den største vækstbarriere for danske virksomheder



Fra markedsøkonomi  til strategisk  kapitalisme

2016: 
Brexit Handelskrig

Anti -
globalisering Covid -19 Hybride Trusler

Krig i Ukraine Uforudsigelighed



Krigen i Ukraine trækker ud

Vesten og Kina på kollisionskurs

Et eksperiment er iværksat

Stigende protektionisme

Konflikt i Rødehavet Højredrejning i EU

Klimaforandringer Øget trussel fra Rusland

Historisk uforudsigelighed i horisonten



Vores største eksportmarked

Varer 
mia. kr.

Tjenester 
mia. kr.

I alt
mia. kr.

Andel af 
samlet 
eksport

USA 193,6 98,5 292,1 15,3

Tyskland 149,5 83,0 232,5 12,2

Sverige 83,7 60,4 144,0 7,6

Storbritannien 62,6 48,9 111,4 5,8

Nederlandene 65,2 31,0 96,2 5

Norge 52,0 37,6 89,6 4,7

Kina 41,6 38,5 80,1 4,2

• Verdens største økonomi

• Danmarks største 
eksportmarked

• 4.000 virksomheder 
eksporterer til USA

• Opbakningen til den 
globale klimakamp

• Militære støtte til krigen i 
Ukraine



Trump 2.0: Hvad betyder 
det for dansk erhvervsliv?

• Frygt og usikkerhed er en del af strategien
• Straftold på udenlandske varer (herunder 

”gengældelsestold”)
• Truer med skat på udenlandske virksomheder
• ”Tough on China"  
• Diversity, equity, and inclusion (DE&I) – er yt 
• Har trukket sig fra Paris-aftalen. Der skal udvindes olie 

og gas i stort omfang.
• Vil gennemføre store skattelettelser
• Al udviklingsbistand sat på pause
• Vil tvinge Ukraine til en fredsaftale
• Ønsker (angiveligt) Panamakanalen, Grønland og 

Canada og Gazastriben



Går efter specifikke advokatfirmaer

• Trump opsagde alle føderale kontrakter og 
suspenderede sikkerhedsgodkendelserne for 
anerkendt advokatfirmas advokater som direkte 
konsekvens af firmaet har ført sager, som Trump 
ikke bryder sig om

• Firmaet har nu accepteret at levere gratis ydelser 
for 40 mio. USD til Trumps administration

• Firmaets DEI-politik er helt droppet

• Har udstedt tilsvarende ”executiveorders” mod 
endnu to firmaer



Trumps straftold 

Varer fra Canada og Mexico 
straftoldsbelagt fra 4. marts 
(olie dog kun 10 pct.). Trukket 
delvist tilbage frem til 2. april, 
så varer omfattet af USMCA er 
undtaget. 

25 pct.
Varer fra Kina er 4. februar 
belagt med 10 pct. straftold, 
igen 10 pct. den 4. marts. 
Kommer oveni i eksisterende 
straftold på varer fra Kina. 

20pct.
Straftold på stål og 
aluminium fra alle lande, også 
EU, 12. marts. 

25 pct.



Big Bang!

• 1. april: Resultat af undersøgelser af andre landes 
handelspraksis. Ser på: toldsatser, særskatter, moms mv. 

• 2. april: Told på ‘the dirty 15’ – formentlig også DK.



EU’s modsvar

• Fortsat arbejde for at undgå en handelskrig –

men også være klar til at svare proportionelt igen

• Europa skal tage større ansvar for egen sikkerhed

• Afgørende at EU står sammen

• Fokus på det vi selv kan bestemme: Vores 

konkurrenceevne skal kraftigt forbedres



To vigtige lister…



Trump set fra Kina
• Beijings økonomi er presset, men hårde 

modreaktioner er forberedt

• Beijing er parat til at gå målrettet efter 
amerikanske virksomheder i Kina

• Told amerikanske landbrugsvarer og energi

• Trumps territoriale retorik styrker Kinas egne 
krav i Taiwan og Det Sydkinesiske Hav



Hvad gør DI
• Vi er arbejder tæt sammen med vores 

europæiske søsterorganisationer i 
BusinessEurope

• Tættere alliancer med andre like-minded lande: 
Canada, Australien, Japan.

• I tæt dialog med regeringen
• Vi er i tæt dialog med erhvervslivet
• Vi sparrer med medlemmerne på konkrete 

henvendelser
• Vi informerer tillige løbende vores medlemmer 

på di.dk/trump2025

DI’s Direktionsansvarlige

Taskforceledelse

DI’s øverste ledelse International politik

Politikudvikling Dansk forsvarspolitik

Medlemsindsats 

Kommunikation, presse og DI’s budskaber

USA under Trump – hvordan 
organiserer DI sin indsats?



Følg med på vores US-site : di.dk/ trump2025



Hvad kan man gøre som virksomhed?

• Opbyg lager
• Få styr på:
• Toldkoder
• Oprindelsesland
• Toldværdi
• … og kan ovenstående optimeres?

• Kan man få undtagelser?
• Søg nye markeder
• Hold hovedet koldt!



Hvad fylder hos jer? 
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